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5 Budget 2010 

Le graphique ci‐dessous présente la répartition des financements reçus par Biogenouest au titre de l’année 
2010 : 

 Région Bretagne : 1,204 M€ (1 M€ en 2009) 
 Région Pays de la Loire : 1,258 M€ (1,1 M€ en 2009) 
 IBiSA : 1,342 M€ (1,2 M€ en 2009) 

On note une augmentation du budget accordé à Biogenouest par ses trois principaux financeurs. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Sur la totalité des financements (Régions et IBiSA) accordés à Biogenouest en 2010 (soit 3,8 M€), 63,4% ont 
été dédiés à de l’équipement (contre 58% en 2009) et 36,6% à du soutien de programmes (42% en 2009). 
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6 Animation de Biogenouest 

6.1 Animation scientifique 

Intégration de nouvelles plates‐formes : 

Depuis sa création, Biogenouest est en constante évolution, 
avec notamment l'intégration de nouvelles plates‐formes.  

Biogenouest  réfléchit  depuis  fin  2009  à  la  création  d'une 
nouvelle plate‐forme de métabolomique au sein du dispositif. Cette plate‐forme a vu le jour en 2010 sous le nom 
de « Corsaire » (COopéRationS métAbollomIque gRand ouEst) et se compose d'un ensemble de plateaux sur  les 
deux régions, ayant chacun des spécificités. Elle est coordonnée par Alain Bouchereau et Michel Krempf et rejoint 
l’axe « Analyse structurale et métabolomique ». 

En  fin d’année 2010,  l’axe « Exploration  fonctionnelle » a accueilli une nouvelle plate  forme au sein du sous‐axe 
« Imagerie »: « MicroPICell », à Nantes, regroupe deux plateaux techniques de l'IFR26 localisés sur le site du CHU‐
facultés de l'ensemble Santé (imagerie cellulaire et morphologie). MicroPICell propose un accès réglementé à des 
systèmes d’imagerie  et des prestations  en histologie  (coupes paraffinées  et  congelées). Elle  apporte une  aide 
scientifique et technique (conception, réalisation, interprétation de projets et d’expériences) et organise diverses 
formations aux techniques de microscopie (formation permanente Inserm). 

Par ailleurs, suite à l’élargissement du périmètre de Biogenouest aux sciences du vivant en 2009 et à la demande 
des Conseils régionaux, Biogenouest a finalisé le recencement des plates‐formes en Bretagne et Pays de la Loire 
en  2010.  L’objectif  est  d’avoir  une  vue  exhaustive  des  outils  technologiques  et  des  ressources  associées  en 
Sciences  du  vivant  dans  les deux  régions.  Les  réponses  aux  questionnaires  ont  été  analysées  en  fonction  des 
critères  d’ouverture,  d’innovation  et  d’évolution  technologique,  de  gestion  et  de management,  de  production 
scientifique et de formation. Des visites sur place des plates‐formes seront ensuite organisées à partir de fin 2010 
et les plates‐formes pouvant intégrer Biogenouest seront alors identifiées. 

Intégration des plates‐formes au niveau national : 

Le Gis IBiSA coordonne la politique nationale de labellisation et de soutien aux plates‐formes et infrastructures en 
Sciences du vivant. Biogenouest est la structure en interaction avec le Gis IBiSA pour les régions Bretagne et Pays 
de la Loire. 

Pour Biogenouest, 11 plates‐formes ont jusqu'à présent été labellisées IBiSA, dont une en 2010 : « Biopolymères, 
biologie structurale (BIBS) » à Nantes. Par ailleurs l’axe Bio‐informatique obtient une labellisation commune des 3 
plates‐formes de bio‐informatique sous le nom de ReNaBI Grand Ouest. 

Actions d’animation des plates‐formes de Biogenouest en 2010 : 

Les  plates‐formes  participent  tous  les  ans  à  Gen2Bio  et  organisent  des  journées  d'animation  ouvertes  à 
l'ensemble de la communauté scientifique de l'Ouest : 

 « Modélisation en biologie » le 25 mars 2010 à Rennes 

 « Journée scientifique de la plate‐forme Puces à ADN » le 25 mai 2010 à Rennes 

 « Analyses de données de puces à ADN » du 14 au 18 juin 2010 à Nantes 

 Journées de microscopie les 2‐4 juin 2010 à Nantes 

 « Découverte du potentiel de  la génomique et de  la protéomique au service du végétal ‐ Applications pratiques  illustrées au 
travers de collaborations menées entre des entreprises et des plates‐formes de Biogenouest » le 21 septembre 2010 à Angers 

 Formation "Analyses de données de puces à ADN » les 4‐5 octobre 2010 à Nantes 

 « 8èmes rencontres autour de la plate‐forme Bio‐informatique » le 28 octobre 2010 à Rennes 

 « Journée d'animation de la plate‐forme métabolomique "Corsaire" » le 22 novembre 2010 à Rennes  

 « 3ème journée Bioanalyse ‐ Les bioanalyses au service de l’alimentation » le 23 novembre 2010 à Nantes 

 « 5èmes rencontres annuelles de la plate‐forme Protéomique Biogenouest » les 8 et 9 décembre 2010 à Rennes 

Projet fédérateur sur la Biologie intégrative 

Le développement des méthodologies et technologies pour  les expériences de biologie cellulaire et moléculaire 
(automatisation, haut débit) offre de nouvelles perspectives dans l’étude des systèmes biologiques. Par exemple, 
la  génomique  permet  d’étudier  à  grande  échelle  la  composition,  l’expression  et  l’évolution  des  génomes.  La 
protéomique  permet  d’analyser  l’expression  des  protéines  et  leurs  interactions.  Et  la métabolomique  permet 
d’étudier les empreintes chimiques que peuvent laisser les processus cellulaires. Toutes ces approches fournissent 

FAIT MARQUANT : 
Dans l’axe « Analyse structurale et 

métabolomique », création de la plate­
forme de métabolomique « Corsaire » 

et labellisation IBiSA de BIBS. 
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de précieuses  informations qui peuvent être obtenues dans un même système biologique, permettant ainsi de 
mieux appréhender voire comprendre  la complexité du système. Le projet  fédérateur « Biologie  intégrative » a 
pour objectif de mieux comprendre et  répondre aux problèmes  inhérents à  l’intégration des données  issues de 
multi‐technologies et en particulier des données issues des différentes plates‐formes de Biogenouest.  

Ce projet fédérateur a démarré dès la fin de l'année 2009 et devrait s'achever fin 2011. Il est coordonné par Rémi 
Houlgatte,  Plate‐forme  Puces  à  ADN  de  Nantes,  et  Charles  Pineau,  Plate‐forme  Protéomique  de  Rennes. 
Nolwenn Le Meur a été recrutée début mars 2010 pour animer le projet en collaboration avec les coordinateurs, 
organiser les recensements, les réunions de travail et les journées de présentations, et assurer la communication 
du projet. Elle a été soutenue également par Daniel Baron, post‐doctorant à l’Inserm U915 à Nantes. 

Les actions mises en œuvre pour mener à bien ce projet en 2010 ont été notamment : 

 Le recensement des besoins des utilisateurs des plates‐formes de Biogenouest en matière d’intégration de 
données (outils logiciels, formations) 

 L’organisation de formations et de séminaires : le 18 janvier à Rennes, le 8 avril à Nantes, le 28 juin à Nantes 
et le 21 octobre à Nantes 

 L’animation  de  groupes  de  réflexion  sur  les  thèmes  suivants  :  structuration  des  données, Web  services, 
ontologies  et  annotations  fonctionnelles,  visualisation  des  données,  modélisation,  biostatistiques  et 
séquençage nouvelle génération (NGS), etc. 

 La mise en place d’un plan de communication : visites des acteurs de Biogenouest pour présenter le projet, 
réalisation  de  questionnaires  d'enquêtes  et  de  satisfaction,  site  internet  au  format  blog  (http://int‐
gen.genouest.org/)  et  listes  de  diffusion  (propre  au  projet,  de  Biogenouest,  de  la  société  française  de 
bio‐informatique, etc.) 

Nolwenn Le Meur ayant été  recrutée sur un nouveau poste, Biogenouest prépare  fin 2010  le  recrutement d’un 
nouvel animateur sur ce projet fédérateur « Biologie Intégrative » dès le début de l’année 2011. 

Appels à projets Investissement d'avenir : 

En 2010, Biogenouest a recensé les différents projets relatifs aux plates‐formes technologiques ayant répondu aux 
appels d'offres  Investissement d'avenir, et plus particulièrement sur « EquipEx » et « Infrastructures ». Plusieurs 
réunions ont  été organisées  avec  les PRES UEB  et UNAM  et des  lettres de  soutien ont  été  rédigées pour  les 
différents porteurs de projet. 

Conférences scientifiques : 

La  Cellule  d'animation  organise  des  conférences  scientifiques  sur  les  différents  sites  géographiques  de 
Biogenouest en invitant des conférenciers : 

 « L’intégrité scientifique et la conduite responsable de la recherche » par Michelle Hadchouel le 28 janvier 
2010 à Nantes 

 « Prix Nobel de Chimie 2009 : le ribosome dans tous ses états » par Reynald Gillet le 2 mars 2010 à Rennes 

 « Modélisation du métabolisme chez des micro-organismes photosynthétiques » par Guillaume Cogne le 1er 
avril 2010 à Nantes 

 « Implications écologiques des virus dans l’Océan et futurs challenges en écologie virale » par Anne-Claire 
Baudoux le 4 mai 2010 à Roscoff 

 « Paradoxe français : état de l'art » par Ramaroson Andriantsitohaina le 7 septembre 2010 à Angers 

 « Vers la reproduction clonale par graines : transformer la méiose en mitose » par Raphaël Mercier le 5 
octobre 2010 à Rennes 

 « The Biosynthesis of Cell Wall Polysaccharides: the model of xylans in Cereal Grains » par Fabienne Guillon 
le 9 novembre 2010 à Nantes. 
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6.2 Démarche Qualité 

Biogenouest  continue  de  promouvoir  la  mise  en  place  de 
démarches  qualité  sur  l’ensemble  de  ses  plates‐formes.  En 
2010,  les  actions  qualité  ont  principalement  porté  sur  les 
points suivants : 

 Poursuite  de  la  mise  en  place  d’un  système  de 
management de la qualité sur plusieurs plates‐formes 

En 2009, cinq plates‐formes avaient été choisies pour  la mise en œuvre de  leur système de management de  la 
qualité en vue d’une certification ISO 9001 de : 

- la  plate‐forme  Génomique  structurale  et  fonctionnelle  composée,  fin  2010,  des  4  sites  suivants  : 
« Génotypage »  au  Rheu,  « Génomique  environnementale  et  fonctionnelle »  à  Rennes‐Beaulieu, 
« Séquençage/Génotypage » à Roscoff et « Génomique Santé » à Rennes‐Villejean. 

- la plate‐forme Imagerie fonctionnelle PRISM  

- la plate‐forme Transgenèse Rat 

- la plate‐forme Production de vecteurs de synthèse (SynNanoVect) 

- la plate‐forme Développement d’anticorps monoclonaux (Padam). 

L’ingénieur Qualité  a préparé,  avant  son départ en  congé maternité, un planning de  travail pour  chacune des 
plates‐formes suivies. L’avancée des actions du planning a été revue dès son retour. 

Lors de sa  réunion du 16 novembre 2010,  le Conseil de groupement a décidé qu’un  soutien serait apporté à  la 
plate‐forme Cardiex.  

Des  réunions ponctuelles ont été organisées  sur  la plate‐forme d’Histopathologie afin de mettre en place une 
démarche qualité. 

 Organisation et animation d’une rencontre des Responsables Qualité du réseau 

L’ingénieur qualité a organisé et animé une « Journée des Responsables Qualité de Biogenouest » le 2 décembre 
2010. Cette journée a réuni 18 responsables Qualité travaillant sur les plates‐formes et favorisé les échanges. Les 
principaux thèmes abordés ont été les suivants : déroulement d’un audit, présentation de plusieurs outils pour la 
gestion des projets et la gestion du matériel, importance de l’implication de la Direction dans la démarche qualité, 
impacts  sur  les plates‐formes  certifiées de  l’évolution de  la norme  ISO 9001,  choix des objectifs et  indicateurs 
qualité, rédaction du Manuel Qualité et contenu « Qualité » du site web de Biogenouest. 

 Organisation d’une session de formation à la qualité des Responsables Qualité 

Une « Formation Qualité sur la norme ISO 9001 » a été organisée du 13 au 
15  janvier  2010,  à  Rennes,  sur  le  site  d’Agrocampus.  Destinée  au 
personnel  des  plates‐formes  chargé  de  mettre  en  place  la  démarche 
qualité, elle avait un double objectif : faire connaître la norme ISO 9001 et 
permettre  la  rencontre  des  Responsables  Qualité  afin  de  favoriser  le 
partage des expériences. 
L’organisme ayant  réalisé  la  formation est  la Cegos. Cette  formation a 
réuni 13 participants dont 7 rennais, 4 nantais, 1 brestois et 1 angevin. 

 Mise en place du plan d’actions Biogenouest 2010‐2013 

Suite à  la visite de  la Commission d’évaluation en décembre 2009,  l’Ingénieur qualité a mis en place un « plan 
d’actions  Biogenouest  2010‐2013  »,  en  collaboration  avec  le  Comité  directeur  et  le  Conseil  scientifique  de 
Biogenouest. Ce plan d’actions a été validé en Conseil de groupement du 16 novembre 2010. L’avancée du plan 
d’actions, sur ces 4 années, est supervisée par l’Ingénieur qualité qui est chargée de mettre à jour ce document, à 
minima annuellement. 

 Soutien des plates‐formes certifiées 

L’ingénieur qualité a réalisé l’audit interne de l’équipe IRM‐Food du Cemagref. Son travail a également consisté à 
apporter une aide au suivi des audits afin de mettre en place des plans d’actions adaptés et de répondre au mieux 
aux remarques émises par les auditeurs. 

FAIT MARQUANT : 
Le 24 mars 2010, certification 

ISO 9001 de l’équipe de recherche 
IRM­Food du Cemagref pour ses 

activités de recherche et d’expertise. 
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6.3 Valorisation 
 

La  Commission  valorisation  de  Biogenouest  est  composée  de 
membres  issus  des  cellules  de  valorisation  des  universités  ou  des 
grands  organismes,  9  des  technopoles  et  enfin  6  des  CRITT  et 
centres techniques. 

La commission s’appuie sur  l’existant, défend un modèle en réseau 
(pas de guichet unique) et le rend lisible par rapport à l’extérieur. Ce réseau démontre la valeur ajoutée à travailler 
ensemble dans le domaine des biotechnologies.  

Valorisation des plates‐formes et des technologies de Biogenouest : 

En termes de création de nouvelles activités, des sociétés sont issues directement des travaux des chercheurs de 
Biogenouest et  créées autour des  technologies développées en  son  sein  :  Innova Proteomics et Spin Safety à 
Rennes, In Cell Art, ProtNeteomix, Atlantic Bio GMP et TcLand à Nantes, Korilog à Muzillac. 

Certaines plates‐formes ont conclu des partenariats commerciaux avec les sociétés biotech suivantes : Biopredic 
International,  Clean  Cells,  GenOway,  Spin  Safety.  Biogenouest  a  également  établi  des  partenariats  avec  des 
entreprises du secteur des biotechnologies, via des contrats de collaboration technologique. A noter également, 
la  création  d’un  Centre  d’immunomonitorage  intégré  (Cimna)  associant  la  plate‐forme  Transcriptome  de 
Biogenouest de Nantes, les entreprises TcLand et Atlanstat et le CHU de Nantes. 

Avec  le  concours de  la SEM Régionale des Pays de  la Loire et  le Pôle Vegepolys, Biogenouest a organisé une 
rencontre d’échanges entre des plates‐formes et des entreprises de la filière végétale le 21 septembre 2010. 

En 2010, la commission Valorisation a poursuivi un accompagnement spécifique et plus poussé de l'ensemble des 
plates‐formes de Biogenouest vers la mise en place d’actions marketing, la fourniture d’outils de calcul des coûts 
et de  tarification des prestations. En accord avec  les objectifs du projet ShareBiotech, elle amplifie  sa mission 
d’accompagnement des plates‐formes dans leur développement à destination d’un public industriel. 

Aidées d’un outil diagnostic développé par Bretagne Valorisation, ce sont maintenant dix plates‐formes qui ont 
été auditées sur plusieurs aspects, notamment : 

 La  détermination  d’indicateurs  pour  révéler  d’éventuelles  carences  sur  certaines  ressources  comme  les 
équipements, les personnels et leur pérennisation 

 La construction d’un plan d’actions sur le marketing des produits et des prestations 

 Une aide à la mise en place d’outils de communication, plaquette, site web… 

A l’issue de ces diagnostics, un compte rendu assorti des indicateurs relevés et un plan d’actions ont été remis aux 
plates‐formes.  A  charge  pour  les  structures  de  valorisation  de  proximité  d’aider  à  la  mise  en  œuvre  des 
préconisations sur chacune des plates‐formes auditées.  

Biogenouest a organisé, à destination des salariés des plates‐formes, une session de formation spécifique sur une 
meilleure  gestion  de  la  relation‐client,  concourant  ainsi  à  un  accroissement  de  la  professionnalisation  des 
plates‐formes tout en répondant à certains objectifs du projet européen ShareBiotech. 

   

FAIT MARQUANT : 
En octobre 2010, dans le cadre 
de la professionnalisation des 
plates­formes, Biogenouest a 
organisé une formation à la 
gestion de la relation client. 
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6.5 Communication 

Ci‐dessous les moments forts de la vie de Biogenouest en 2010 : 

Congrès Gen2Bio, le 30 mars à Saint‐Malo : 

Pour  sa  troisième  édition  au  Palais  du  Grand  Large  à  Saint‐Malo, 
Gen2Bio a réuni pas moins de 395 professionnels des biotechnologies 
de  toute  la  France  et  de  tous  horizons  (dont  79  personnes  représentant  49  entreprises).  L’intérêt  pour  ces 
rencontres chercheurs et entreprises biotech n'est donc plus à démontrer. 
La veille de Gen2Bio, la 4ème Western BIO‐Connexion organisée en partenariat avec Buzz4bio a rassemblé quant à 
elle  une  soixantaine  de  personnes  qui  ont  eu  plaisir  à  « réseauter  biotech »  dans  une  ambiance  marine  et 
conviviale. 

Réflexion sur le terme « Environnement » dans Biogenouest 

Un  groupe  de  travail  s’est  penché  sur  cette  question,  l’objectif  de  cette 
réflexion  étant  de  renforcer  l’affichage  et  la  visibilité  de  la  thématique 
transversale  « environnement »  au  sein  de  Biogenouest.  Les  domaines 
Mer,  Agro,  Santé  et  Bio‐informatique  sont  conservés  et  la  notion  de 
thématique  transversale  « Environnement »  est  introduite.  La  nouvelle 
baseline « Réseau des plates‐formes du Grand Ouest en sciences du vivant 
et de l’environnement » est approuvée par le Conseil scientifique. 

Présentation de l’offre technologique des plates‐formes 
 aux entreprises du végétal : 

Co‐organisée  avec Vegepolys,  la présentation  « Découverte du potentiel 
de  la  génomique  et  de  la  protéomique  au  service  du  végétal  ‐ Applications  pratiques  illustrées  au  travers  de 
collaborations menées entre des entreprises et des plates‐formes de Biogenouest » a rassemblé une cinquantaine 
de personnes le 21 septembre 2010 à Angers. 

Outils de communication : 

Les outils de communication sont régulièrement actualisés, pour refléter l’évolution constante de Biogenouest, et 
notamment  l’intégration de nouvelles plates‐formes. En particulier,  les deux  livrets de présentation des plates‐
formes (Recherche et Entreprises) sont mis à  jour à  l’occasion de Gen2Bio. 4 numéros de  la  lettre d’info  interne 
« infOGP » ont été diffusés en 2010 à environ 150 abonnés.  

Salons et relations presse : 

Le salon Eurobio n’existe plus, il a été en quelque sorte remplacé par Biofit, qui s’est tenu du 26 au 27 octobre 2010 
à Lille. Biogenouest n’y a participé qu’en visiteur, afin de juger de la pertinence de participer à l’avenir, en tant que 
partenaire, à cette manifestation. 

Des communiqués de presse, qui informent sur la vie, l'évolution et les projets du réseau, sont diffusés de manière 
régulière à une liste de journalistes et contacts communication des organismes partenaires de Biogenouest.  

Des articles sont également parus dans la presse : Biofutur, La Gazette du Laboratoire, La Lettre économique de 
Bretagne, La Lettre API, Sciences Ouest… 

Divers : 

Chaque année au mois de  juin, une « rencontre conviviale » permet aux membres du Conseil scientifique de se 
rencontrer en marge du dernier Conseil scientifique avant l'été. En juin 2010, après une randonnée découverte sur 
un site naturel protégé sur la côte sauvage entre Saint‐Malo et Cancale, le Conseil scientifique a tenu sa réunion 
mensuelle à Saint‐Malo. 

 

   

FAIT MARQUANT :
En 2010, Biogenouest affiche 
la thématique transversale 

« Environnement ».

 



rapport d’activitésrapport d’activités

20102010


